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Tom tat:

Bai viét chi ra trong 56 47.685 lao  dong lam viéc tqi 153 doanh nghlep/cong ty thuoc 8 khu cong
nghiép - khu kznh té Hai Phong van con téi 45,05% lao dong pho thong chwa qua dao tao. Tinh
trang nay xudt phdt tiv viéc phan luong trong gido duc & thanh phé trién khai chdm, cong tdc
tuyén dung va dao tao ciia cdc doanh nghiép con nhirng bt cap, thiéu s phéi hop gitta cdc co
so dao tgo va doanh nghiép. pé khac phuc tinh trang nay, can co chu trirong cu the vé phan
luong trong gido duc phé théng, tiép tuc thuc hién tot cong tdc tuyén truyen vé nhu cau, yéu cau
lao ddng viéc lam tai cac khu cong nghiép - khu kinh té, ndng cao chat lrong hoat déng ciia cdc
truong nghé khu kinh té; dong thoi can ting cuong phéi hop trong qudn Iy nha nuée vé dao tao
nghé, c6 cac chinh sach vé té chire, huy dong nguon lyc vit chat, tai chinh cho cdc co sé dao tao
nghé ciia Thanh pho.

Tir khoéa: chat lugng nhan luc, dio tao nghé, Khu cong nghiép- khu kinh té, Hai Phong

Training for enhancing the quality of human resources in the industry zones and economic
zones in Hai Phong city.

Abstract:

The article shows that up to 45.05% of the number of employees working in 8 industry zone - eco-
nomic zones (IZ-EZ) in Hai Phong remain unskilled and have not yet gone through training. This
situation derives from the slow threading and locating education of the whole city, the inadequate
recruitment and training programs of enterprises, and the collaboration between training insti-
tutions and enterprises which still lacks cohesion. To improve the quality of the human resources,
Hai Phong needs to have a specific policy for threading in general education, to continue to pro-
vide comprehensive information about the demand and requirements for the labor force; to
enhance the performance of the economic zones’ vocational schools; and to strengthen coordi-
nation regarding the governance of vocational training.

Keywords: quality of human resources, vocational training, industry zone - economic zone, Hai
Phong

1. Pit van dé

Hai Phong 1a thanh phd cang, c6 nhiéu tiém ning
thu hat von dau tu trye tiép nudc ngoai (FDI). Tinh
dén thang 4/2015 thanh phd Hai Phong c6 470 du 4n
FDI con hiéu lyc, tong von dau tu dang ky 11,38 ty
USD, dimg thir 6/63 tinh, thanh phd trong ca nudc
(tinh ca khu vuc dau khi ngoai khoi). Trong do, tinh
riéng nganh cong nghiép ché bién, ché tao cua thanh

phé da thu hat dwoc 318 du an véi 7,15 ty USD
(chiém 63% tong von FDI vao Hai Phong). Trong 5
nim qua Hai Phong da thu hut dwgc nhiéu dy an
FDI véi s6 von 16n, nhidu du an xay dung trong
diém, quan trong dugc khéi cong nhu du an duong
5 méi, du an nang cép cai tao san bay quéc té Cat
Bi, du 4n xdy dung cang ctra ngd qudc té Lach
Huyén,...
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Pé thu hat va sir dung c6 hiu qua cac ngudn vén
FDI, thanh phd tap trung phat trién ngudn nhéan luc
chét lugng cao, lao dong k¥ thudt, cong nghg, td
chirc quan 1y dép Gmg yéu cau cia cac dy an 16n, ap
dung cong nghé cao, cong nghé va quan ly tién tién
dau tu vao khu cong nghiép, khu kinh té. Nho do,
thanh phd Hai Phong di c6 nhiéu chuyén bién trong
cong tac dao tao nang cao chit luong ngudn nhan
lyc dé phat trién kinh té - xa hoi cua thanh phd néi
chung, cho cac khu cong nghiép - khu kinh té trén
dia ban thanh phd noi riéng. Tuy nhién, dén nay, ty
1€ lao dong chua qua dao tao ciing con 16n, kha nang
dap g nhu cau xa hoi ciia nguoi lao dong con han
ché. Vi thé viéc d6i méi va hoan thién cong tac dao
tao trén dia ban thanh phd dang 1a van d& birc xuc.

Thong qua tai ligu khao sat tai 153 doanh
nghiép/cong ty thudc 8 khu cong nghiép - khu kinh
té Hai Phong, bai viét 1am 1 han ché vé trinh d¢ dao
tao cua doi ngli nguoi lao dong tai cac khu cong
nghiép- khu kinh té Hai Phong hién nay, chi ra
nhitng nguyén nhan han ché va dé xuat mot sd giai
phap nhim d6i méi va hoan thién cong tac dao tao
dé dap ung nhu cau phat trién cua dia phuong trong
bdi canh méi.

2. Thuye trang trinh do dao tao ciia nguwoi lao
dong trong cac khu cong nghiép - khu Kinh té
Hai Phong

2.1. Khdi quat trinh d¢ dao tao ngwoi lao dong
trong cdc khu céng nghiép- khu kinh té Hai
Phong hién nay

Trong nhiing ndm qua, Hai Phong da quan tdm
dén viéc dao tao, nang cao chét luong nguén nhan
luc tai cac khu cong nghiép - khu kinh té. Do d6, ty
1€ lao dong ky thuat lam viéc tai cac khu cong
nghiép- khu kinh té trén dia ban thanh phd ngay
cang tang 1én. Néu nhu nim 2012, tai 153 doanh
nghiép/cong ty thudc 8 khu cong nghiép - khu kinh
té co 33.499 lao dong, trong d6 sb cong nhan ky

thuét bao gdm trinh d6 cao dang, trung cip, so cip,
nghé 14 4.976 nguoi chiém ty 1& 14,90% thi nim
2013, v6i 35.907 lao dong 1am viéc c6 5.731 la cong
nhan k¥ thuat, chiém ty 18 16,0% sb lao dong. Nam
2015, trong s 47.685 lao dong c6 20.012 1a cong
nhan ky thuat, chiém ty 1& 41,96% (xem bang 3).
Diéu nay cho thiy viéc quan tim dao tao, ning cao
trinh d¢ doi ngli nguoi lao dong trén dia ban cac khu
cong nghiép - khu kinh té ¢ thanh ph6 Hai Phong da
duoc chu trong (xem bang 1).

Béng 1 ciing cho thay, 6 thang dau nam 2015, ty
1¢ lao dong co trinh do dai hoc, cao dang, trung, so
cap va nghé ciia cac khu cong nghiép - khu kinh té
Hai Phong tang 1én dang ké; ngugc lai ty 1¢ lao dong
chua duoc dio tao nghé giam xudng.

Theo khao sat cua tac gia, tai mot sb6 khu cong
nghiép - khu kinh t& ¢6 sé doanh nghiép/cong ty
nhiéu va sé lao dong 16n nhu 1a khu cong nghiép
Nomura, khu cong nghiép Dinh Vi, cong tac tuyén
dung va dao tao nghé cho nguoi lao dong dugc thuc
hién kha tét. Vi thé, ty 1¢ lao dong dugc dao tao cao,
ty 1€ lao dong chua dugc dao tao thép. Chéng han,
khu cong nghiép Nomura c6 28.000 lao dong,
chiém 58,72% s lao dong cua cac khu cong nghiép
- khu kinh té Hai Phong nhung ty 18 lao dong chua
dugc dao tao chi 1a 44,58% ciia Khu va chiém ty 1¢
58,10% sb lao dong chua dugc dao tao cia toan bd
cac khu cong nghiép - khu kinh t& Hai Phong. Khu
cong nghi¢p Dinh Vi c6 6.703 lao dong nhung chi
c6 459 lao dong chua duogc dao tao, chiém ty 1€
6,85% lao dong cua khu va g?m 2,14% s6 lao dong
chua duoc dao tao trong tat ca cac khu cong nghiép-
khu kinh t& Hai Phong (xem bang 2).

2.2. Nhitng han ché chii yéu

Tuy nhién, xem xét trinh dg dao tao cia nguoi lao
dong trong cac khu cong nghiép - khu kinh té & Hai
Phong con mot s6 han ché.

Béng 1. Tinh hinh lao ddng dugc dao tao tai cac khu cong nghi¢p - khu kinh té Hai Phong 2012-1015

Nam 2012 Nam 2013 6 thang dau nam 2015
) SO luong )
SO luong Nguoi SO luong

Nguoi % % Nguoi %
Tdng sb lao dong 33499 | 100,00 35.907 100,00 47.685 100,00
Trong do:
- Pai hoc ' 4421 13,20 3.899 10,90 6.193 12,99
- Cao dang, trung cap, so
cap, nghé 4976 14,90 5.731 16,00 20.012 41,96
- Lao dong pho thong 24.102 | 71,90 26.277 73,20 21.480 45,05
Nguon Ban Quan Iy khu kinh té Hai Phong, 2015
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Tha nhét, ty 1€ lao dong dugc dao tao tuy cé tang
1én nhung chii yéu dudi hinh thirc day nghé cim tay
chi viéc tai doanh nghiép; nam 2015 ty 1¢ nay chiém
t61 19,48% sb lao dong dugc dao tao. Trong khi do,
ty 1& cong nhan lao dong cé trinh d6 trung so cp
con thap, khoang 14,01% (xem bang 2).

Thir hai, mot s6 khu cong nghiép nhu Trang Dug,
VSIP, D6 Son mic du ciing la cac khu c6 nhiéu
doanh nghiép/cong ty va so lao dong 16, nhung ty
1€ lao dong chua dugc dao tao van con cao, chiém
tir 61,86% dén 75,30% s6 lao dong (xem béang 2).

2.3. Nguyén nhdn tinh hinh lao dong chwa duwoc
dao tao hién nay

C6 nhiéu nguyén nhan dan dén tinh trang lao
dong chua duogc dao tao nghé lam viéc trong cac
khu cong nghiép - khu kinh té Hai Phong con cao.
C6 thé néu khai quat mot 5O nguyén nhan chu yéu
sau day:

Thir nhat, phdn luong trong gido duc ¢ thanh phé
trién khai chdm va khéng quyét liét, huéng nghiép
cho hoc sinh trung hoc co s& yéu nén din dén mat
can d6i ngudn nhan luc, da s6 hoc sinh tét nghiép

trung hoc co so van tiép tuc tim moi cach hoc 1én hé
trung hoc pho thong theo tu duy “hoc dé lam quan”
va nha truong cling theo tu duy nhu thé, dan dén
canh thira thay, thiéu tho. Dau vao cua cac truong
nghé da s6 1a cac hoc sinh co két qua hoc tap yéu,
kém, tu duy nhan thirc muc ti€u hoc tap rat han ché
va xu huéng khong mubn hoc nghé.

Thir hai, chwong trinh day nghé hién chua dép
vmg dwoc nhu cau xd héi. Dén nay, trong linh vuc
gido duc ddo tao va day nghé, thanh phd Hai Phong
da co 4 truong dai hoc cua trung wong va dia phu:orng
dong trén dia ban, 61 co sd dao tao nghe gom 11
truong cao ding nghé, 14 truong trung cip nghé, 20
trung tam day nghé (trong d6 c¢6 10 trung tdm day
nghé cong 1ap thudc quan, huyén), 2 truong day
nghé va 17 co so khac c6 tham gia day nghé véi
nhiéu hinh thtrc va trinh do khac nhau, bao gém cac
truong cao dang, trung cap chuyén nghiép, trung tim
gidi thiéu viéc 1am, doanh nghiép, co sé san XUuét,
kinh doanh, dich vu c6 dang ky tham gia day nghé.

Tuy nhién, s6 co so day nghé chuyén dao tao
nhitng nghé ciia thanh phd con thiéu, chua dong bd

Bang 2. Tinh hinh ngudilao dong dwec dao tao tai cac khu cong nghiép - khu kinh té Hai Phong 6
thang dau nam 201S5.

Don vi: nguoi, %

S6  |S6lao |baihoc |Cao Trung |so cap Day nghé | Chua dao
doanh |dong dang |cap tao
nghiép

Tong so 153 | 47685 6193 4039 4523 2162 9288 21480
Khu cong nghi¢p Nomura 52 | 28000 2199) 1973] 1748 821 8778 12481
Khu c6ng nghiép Pinh Vi 39 6703 2064 1088 1890 1002 200 459
Khu cong nghiép Trang Dué 19 5396 822 541 432 224 39 3338
Khu cong nghiép VSIP 16 4097 891 258 249 39 0 2660
Khu cong nghiép Do Son 21 3310 165 157 170 70 256 2492
Khu cong nghiép Nam Cau 3 140 20 22 32 6 15 45
Kién
Khu cong nghi¢p Nam Dinh 2 21 18 0 1 0 0 2
Vi
Khu cong nghiép An Duong 1 18 14 0 1 0 0 3
Ty 1€ (%) 100,00 12,99 8,47 9,48 4,53 19,48 45,05
Khu cong nghi¢p Nomura 100,00 7,85 7,05 6,24 293 31,35 4458
Khu c6ng nghiép Pinh vii 100,00 30,79| 16,23) 28,20 14,95 298 6,85
Khu cong nghi¢p Trang Dué 100,00 15,23 10,03 8,01 4,15 0,72 61,86
Khu cong nghiép VSIP 100,00 21,75 6,30 6,08 095 0 64,92
Khu céng nghiép P6 Son 100,00 498 4,74 5,14 2,11 7,73 75,30
Kh}l cong nghiép Nam Chu 100,00 1428 15,71 22,86 429 10,71 32,15
Kién
Khu cong nghi¢p Nam Dinh 100,00 85,71 0 4,76 0 0 9,53
Vi
Khu cong nghiép An Duong 100,00 77,78 0 5,56 0 0 16,66
Nguon: Ban Quan by khu kinh té Hai Phong (2015)
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va dan trai; nganh nghé va ndi dung chuong trinh
dao tao, tac phong cong nghiép trong lao dong, k¥
nang lam viéc va nhét 14 co s& vat chat nhu phong
hoc, phong thi nghiém, xudéng thuc hanh... chua
gdn v6i nhu cau cua doanh nghiép Cac chu:ong
trinh khung dao tao nghé do Tong cuc Day nghé qu1
dinh con dan trai qua nhiéu ky nang ma thleu
chuyén sau, chua phu hop v6i nhu ciu thuc té vé
chat luong nhéan lyc cta thanh phd ciing nhu cua
khu cong nghiép - khu kinh té. Thém nita, van dé
hang dau va cin ban can trang bi cho nguoi lao dong
trong dao tao nghé nghiép 1a dao duc, tic phong,
tinh ky luat, kién thirc phap luat lao dong Va ky nang
SO cap clru ban dau trong lao dong san xuét. .. chua
duoc quan tim day du.

Cong tac dau tu nghé trong diém cho timg
truong, tung khu vuc con mang nang cam tinh, chua
duogc danh gia chi tiét vé nhu cau thyc tién cua timg
dia ban dé dinh hudng va phan b cic du an nghé
trong diém, dan dén noi thira, noi thiéu va lang phi
ngudn lyc.

Cong tac dao tao cua cac truong dai hoc, cac
trudng chuyén nghiép ning vé 1y thuyét, yéu kém vé
ngoai ngit, khong sat vi nhu cau cua thi truong lao
dong; Luat gido duc dai hoc va Luat day nghé, da
cat khuc hoat dong dao tao, thiéu tinh lién thong,
sau khi thay thé Luat day nghé bang luat Gido duc
nghé nghiép 2015 ciing chua rd rang vé phan cong
nhiém vu co quan dau moi trién khai, nén luat cham
di vao cudc song.

Thit ba, cong tac tuyén dung va dao tao cia cdc
doanh nghiép con nhiing bat cap. O mot sé doanh
nghiép, bd phan nhan sy cé hién tuong ti€u cuc
trong tuyén dung lao dong, dan dén nay sinh nhiéu
bét 6n ca vé an ninh trat ty dia ban va tao ra khé
khan cho cac co sé dao tao. Xu hudéng cac doanh
nghiép Nhat Ban, Han Qudc tuyén lao dong vira tot
nghiép tir truong pho thong, tir chdi cac lao dong da
di 1am va c6 nhig thoi quen lam viéc ¢ noi khac dé
thuén tién dao tao theo ti€u chi riéng cua ho cung la
mot hién tuong thuc tién.

Thir twe, sw phoi hop gma cdac co so dao tao va
doanh nghiép con thiéu gdn két, vi viy con co
nhitng khoang cach 16n giita dao tao va thuc tién san
xuét, mic du d c6 nhiéu cb géng tr co s& dao tao
nhu truong nghé cua khu kinh t& Hai Phong, tuy
nhién rat khé dé hoc vién cac truong c6 thé tham gia
thuc tap tai cac doanh nghié¢p trong qua trinh hoc tap
do cac doanh nghiép lo anh huéng dén ning suét
hay mat mat, hong hoc trang thiét bi trong qua trinh
cac hoc vién thuc hanh thuc tap.

4. Mot s6 khuyén nghi giai phap

Trudc tinh hinh lao dong chua dugc dao tao tai
cac khu cong nghiép - khu kinh t& Hai Phong hién
nay; dong thoi Thanh phd Hai Phong dang chuyen
huéng chién lugc phat trién tir phat trién chu yéu
theo chidu rong sang két hop mot cach hop 1y giira
chiéu rong va chiéu sau, thu hit dau tu trong linh vye
cong nghé cao, dich vy cao, phat trlen cac nganh san
Xuét c6 gia tri gia ting cao hon, van d& dao tao dé c6
doi ngti lao dong trong cac khu cong nghiép - khu
kinh té c6 trinh d6 k¥ thuat cao hon dang tré thanh
btic xtic. Van dé & day 1a cac doanh nghiép trong khu
cong nghiép - khu kinh té, nhat 1a cic khu cong
nghiép co s6 lugng doanh nghiép nhiéu va s6 lugng
cong nhan lao dong 16n phai co ké hoach nang cao
ty 1€ cong nhan dugc dao tao; déng thoi bén canh
viéc cam tay chi viéc theo hinh thuc day nghé, cac
doanh nghiép can ting cuong tuyén dung duogc cac
cong nhan k¥ thut co trinh d6 trung cip so cap vao
lan viéc trong cac doanh nghiép.

Mudn véy, thanh phd can c6 mot ké hoach dao
tao mot cach phu hop dé phat trién ngudn nhan luc
chat luong cao, trong d6 c6 luc luong lao dong lam
viéce tai cac khu cong nghiép - khu kinh té. Tu tuong
chi dao trong dbi méi cong tac dao tao 1a: 1y thuyét
gan lién voi thue hanh k¥ ning nghé nghiép tai cac
xuong thuc nghiém san xuit ctia cic truong va trai
nghiém thyc tién qua trinh san xuat trong thoi gian
hoc tap tai cac doanh nghiép/cong ty tai cac khu
cong nghiép - khu kinh t&; Nguoi hoc ¢o k¥ ning
phu hop va thich tmg véi thuc tién yéu cau san xuét
va hoat dong kinh doanh ctia doanh nghi¢p trong
céc khu cong nghiép - khu kinh t€ cta thanh phd;
dugc trang bi day du kién thuc phap luat, kién thirc
an toan lao dong va kién thic vé mai sinh, moi
truong.

Mubn vdy, can chu trong nhiing van dé sau:

Thir nhat, Thanh phé, so Gido duc va Pao tao va
cdc nganh lién quan can c¢é chi trwong cu thé veé
phdn luéng trong gido duc phé théng ngay tir giai
doan trung hoc co so dé tao mot luong hoc sinh
dugc dinh huéng nghé nghiép 16 rang vira hoc van
hoa vira hoc nghé va sau khi t6t nghiép trung hoc
phé thong di c6 tay nghé muc do 3-4, sin sang cho
thi trudng lao dong, tang dan ty 1¢ phan ludng theo
hang nam, vi du dat myc tiéu phan luéng 5% hang
nam cho dén khi dat ty 1¢ vang la 65% hoc sinh
dugc phan ludng sang hoc tip va dao tao k¥ ning
nghé (Pham Minh Loc, 2015).

Thir hai, tiép tyc thyc hién tot _cong tac tuyén
truyén sau réng vé nhu cau, yéu cau lao dong viéc
lam trén dia ban thanh phé néi chung va tai cdc khu
cong nghiép, khu kinh té néi riéng; trén co s do
khuyén khich ngudi lao dong tim hiéu nhu cau nghé
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nghiép dé hoc tap nang cao trinh d6 theo nhu cau
san xuat kinh doanh cta cac doanh nghiép, tao co
hoi dé tiép can duoc viéc lam,; déng thoi khuyén
khich x4 hoi dau tu phat trién cac hinh thie dao tao,
dao tao nhiéu nganh nghé xuat phat tir nhu cau thuc
tidn san xuét kinh doanh trén dia ban thanh phd.

Thit ba, doi moi phwong thire hoat déng ciia cdc
co so dao tao trén dia ban. Cac co so dao tao cua
thanh phd can két hop véi cac dia phuong thyc hién
cong tac khdo sat trinh d6 van hoa, chuyén mon cua
nguoi lao dong; khao sat nhu cau hoc nghé, nhu cau
lao dong viéc 1am cia nguoi dan dé dinh hudng tot
cho cong tac dao tao ciing nhu cong tac tuw van gidi
thiéu viéc lam cho nguoi lao dong.

Céc co s dao tao can chu dong gin voi doanh
nghiép ngay tir ngay dau thanh 1ap, dé xay dung cac
ké hoach dao tao va cung cdp nguén nhan lyc, cha
dong hoc tdp va nghién ctru cac qui trinh san xuét
ctia ho 1a co s& d6i méi va xay dung lai cac gido
trinh dao tao phu hop; sir dung doi ngii chuyén gia
cua cac doanh nghi¢p nhu mot lyc lugng thinh
giang trong qua trinh dao tao; &p dung mo hinh dao
tao song song ca ¢ nha truong cua ban quan ly khu
kinh té Hai Phong ciing nhu tai doanh nghiép, ning
cao k¥ nang thuc hanh va lam quen dan voéi moi
truong san xuét ciia cong nhan.

Thir tw, ndng cao chat lwong hoat déng cia cdc
triweong nghé khu kinh té. Thanh phd (Ban quan ly
khu kinh té) can tao diéu kién dé truong nghé khu
kinh té phdi hop t6t voi cac so, nganh, don vi trén
dia ban thanh phd va cac tinh lan can lam tét cong
tac dao tao, boi dudng, huén luyén va sat hach cung
cap ngudn lao dong cho khu kinh té theo hudng
cong nghé nhiéu nganh nghé, linh vuc nganh nghé
mai c6 trinh d¢ phu hop, lam chit mdy moc thiét bi,
dam bao yéu cau phat trién hoat dong kinh té va
cong nghiép, trude hét cho khu kinh té Dinh Vi -

Tai liéu tham khdo:

Cat Hai va cac khu cong nghiép trén dia ban thanh
phé Hai Phong; cung cép dich vu gido duc dao tao
nhiéu nganh nghé nhiéu trinh d6 cho thi trudng, dap
g yéu ciu cua cc nha dau tu trong khu kinh té.

Ban quan 1y khu kinh té cung véi s& Lao dong,
Thuong binh va X& hoi thuong xuyén to chirc cac
16p boi dudng, huén luyén, nang cao, cap nhat kién
thirc va ky niang nghé cho khoang 15.000 — 20.000
cong nhan/nam. Pac biét chi trong dén trang bi cho
hoc sinh, sinh vién kién thire chuyén moén sau theo
nganh dao tao, co thé sir dung, lam chu va khai thac
cac trang thiét bi may moc dé thuc hién nhiém vu
chuyén moén, phuc vu cong tac chi dao, quan 1y san
xudt, tu vin va thyuc hién nghién ctru khoa hoc, tham
gia cong tac dao tao, co ¥ thirc cong dong va bao vé
moi trudng, tmg pho véi bién d6i khi hau va thién
tai. (Pham Minh Loc, 2015)

Thir nam, tang cwong phoi hop trong quan 1y nha
nude vé dao tao nghé.

Céc co quan quan ly nha nudc trén dia ban thanh
phé, trude hét 1a S& Gido duc va Pao tao, Ban quan
1y khu kinh té, S¢ Lao dong, Thuong binh va Xa
hoi, S Ké hoach va Pau tu cing cic ban nganh
khac mot mat thyuc hién tot cong tac phdi hop, lién
két gilra cac co sd dao tao trén dia ban thanh phé dé
nang cao k¥ nang chuyén mon cua nguoi hoc; mat
khac c6 cac bién phap nhim phat huy tbi da ngudn
luc cua cac co s& ddo tao, cd co ché, chinh sach sap
nhap, giai thé cac co s¢ dao tao kém hiéu qua,
khong dap tng duoc yéu cau dit ra dé tap trung lai
ngudn Iyc cho higu qua; c6 chinh sach dé cac co so
dao tao huy dong ngudn luc ca vé doi ngii giang
vién, nguén tai chinh, co s& vat chat phuc vu cho
viéc d6i méi phuong thirc dio tao, dam bao cho tu
tudng chi dao déi moi cong tac dao tao thuc sy di
vao thuc tién.(J

Ban Quan 1y khu kinh té Hai Phong (2015), Bdo cdo tinh hinh lao déng viéc lam cdc nam 2012, 2013 va 2015. Hai

Phong.

Pham Minh Loc (2015), ‘“Thyc trang nhu ciu va yéu ciu nguén nhan lyc & cac KCN, khu kinh t& Hai Phong’, Tap

chi Khu céng nghiép Viét Nam, s6 178, trang 10-12.
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